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ll. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

La finalidad de la unidad de aprendizaje Administracion de Obras es brindar al alumno los conocimientos, estrategias y herramientas
para poder administrar una obra arquitectonica, mediante la investigacion, analisis y elaboracion de la documentacion necesaria
para cumplir con la normatividad vigente y estandares de calidad, con la finalidad de que desarrolle las habilidades que le permitan
incorporarse a la actividad de la arquitectura y construccion, ya sea en empresas existentes, instituciones, dependencias o bien
conformando su propia empresa, valorando la importancia de la productividad, calidad, tiempo y costo en la administracion de los
recursos. Esta unidad de aprendizaje se ubica dentro de la etapa disciplinaria, es de caracter obligatorio y pertenece al area de
Administracion y Tecnologia. No precisa requisitos previos para cursarla, sin embargo, se recomienda haber cursado Costos y
Programacion de Obra.

[Il. COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Elaborar la documentacion adecuada para llevar eficientemente la administracion una obra, con apoyo de programas de coOmputo
especializados y mediante la aplicacion de métodos de control y programacion de obra de acuerdo a los tipos de contrataciéon y
fijacion de honorarios profesionales, para lograr un control eficiente y oportuno en la ejecucion de la construccion, seguridad y
calidad en los servicios profesionales que le demanda la sociedad, con responsabilidad, constancia y honradez.

IV. EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE

Proyecto Arquitectonico seleccionado para realizar la documentacién adecuada que cumpla con:

Programa de obra del proyecto arquitectonico, donde se apliquen los métodos de programacion para definir su ruta critica, grafica de
Gantt y que integre el costo de obra sefalando las erogaciones por periodo.

Carpeta con la integracion de los avances de obra, estimaciones de obra de un proyecto arquitectonico, identificando los avances
por periodo y el desglose del estado financiero de la obra, anticipos y amortizaciones.




V. DESARROLLO POR UNIDADES
UNIDAD I. Introduccién a la administracién de obra

Competencia:
Analizar los componentes de una buena administracion de obra, asi como sus funciones y beneficios principales en la aplicacion del

control y ejecucion de obra mediante la investigacion, estudios de mercado actual y normatividad vigente, para utilizar dichos
conocimientos en su practica profesional de acuerdo a la demanda actual de la industria de la construccidn, con una actitud analitica

y de responsabilidad con la sociedad.

Contenido: Duracién: 10 horas

1.1 Generalidades de la administracion de obra
1.2 Funciones de la administracion

1.3 Beneficios de la administracion de obra

1.4 Organigrama y jerarquia en obra




UNIDAD II. Control de recursos

Competencia:

Seleccionar las estrategias de planeacion de la obra en funcion de los recursos indispensables en la construccion, tales como los
materiales, mano de obra, herramienta y equipo, haciendo énfasis en la importancia del recurso econémico y el tiempo en el
suministro de estos, mediante la realizacion de los documentos apropiados, para dicho control y planeacién, con un enfoque honesto
y de compromiso con el usuario en el manejo y maximo aprovechamiento de los recursos.

Contenido: Duracion: 12 horas
2.1. Planeacion de la obra
2.2. Control del proyecto y presupuesto
2.2.1 Revision del proyecto (planos y especificaciones)
2.2.2 Revision del presupuesto (conceptos, volimenes y precios unitarios)
2.3. Control de mano de obra
2.3.1 Sistemas de pago
2.3.2 Rendimientos
2.4. Control de materiales
2.4.1 Especificaciones
2.4.2 Laimportancia de los materiales
2.4.3 La funcién del abastecimiento
2.5Adquisicion de materiales




UNIDAD llI. Elaboraciéon de expedientes técnicos para licitacion

Competencia:

Diferenciar las caracteristicas entre las formas de licitacion de obra existentes, a través de la investigacion de conceptos teoricos,
estudios de mercado y analogias de obras reales en cumplimiento con la normatividad vigente, para comprender y aplicar dichos
conocimientos en el campo laboral al enfrentarse a un concurso de obra que les permita lograr la competitividad en la industria de la
construccion, implementando el profesionalismo, responsabilidad y compromiso con la sociedad.

Contenido: Duracion: 8 horas
3.1. Obra publica y obra privada
3.2. Tipos de licitacion de obra publica y obra privada (abierta nacional e internacional, invitacién a cuando menos tres personas,
por invitacion)
3.2.1 Compranet
3.2.2 Procesos de licitacion
3.2.3 Asociacién publico-privada (APP)
3.3. Instituciones de supervision de recursos de obras publicas




UNIDAD IV. Elaboracién e integracion de expedientes de obra

Competencia:

Realizar la integracion de la documentacién adecuada en la administracion de una obra arquitectonica desde su inicio hasta el final
de la misma, basdndose en un proyecto previamente seleccionado, para elaborar cada uno de dichos documentos cumpliendo con
lo estipulado en las leyes, reglamentos y normas vigentes segun la tipologia del edificio y contrato de obra, utilizando el método de
ruta critica (CPM), valorando el tiempo en la programacion de la obra, con una actitud responsable, comprometida y de eficiencia en
la ejecucion de obra.

Contenido: Duracion: 18 horas
4.1Tipos de contratos de obra
4.2 Tramites y licencia de construccion
4.3Bitacora de obra
4.4Reporte de avance de obra
4.5Estimaciones de obra, amortizacion del anticipo y finiquito de obra
4.6 Ruta critica y programa de obra




ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS DE TALLER

No. Nombre de la Préactica Procedimiento Recursos de Apoyo Duracion
UNIDAD |
1 Organigrama de obra — cadena de | 1. Atiende las instrucciones del | ¢ Computadora 2 horas
mando docente para la realizacion de la | e Internet
practica. _  Software de edicion de texto
2. Investiga las funciones vy |e. Recursos bibliograficos (libros,
responsabilidades de los distintos revistas, articulos)
puestos de trabajo en la
construccion.
3. Propone la organizacion del
personal de obra segun los
conocimientos vistos en clase.
4. Realiza la representacion
grafica del organigrama.
5. Entrega documento con los
resultados obtenidos.
6. Presenta la practica realizada
en clase.
UNIDAD
I
2 Elaboracion de presupuesto | 1. Atiende las instrucciones del | ¢ Computadora 3 horas
calculando volumetrias y precios | docente para la realizacion de la | e Internet
unitarios practica. e Software de edicién de texto
2. Calcula nimeros generadores y | ¢  Software de hoja de calculo
precios unitarios de un proyecto | 4 Recursos bibliograficos (libros,
arquitectonico pequefio segun el revistas, articulos)
sistema constructivo.
3. Elabora el presupuesto de obra
del proyecto estructurandolo con
partidas y conceptos de obra.
4. Entrega y presenta en clase los
documentos con los resultados
obtenidos.
3 Incidencia de materiales, mano de | 1. Atiende las instrucciones del | ¢ Computadora 2 horas
obra y equipo en el presupuesto docente para la realizacién de la | ¢ Internet




practica.

2. Analiza las formas de pago del
personal, asi como los
rendimientos de obra a utilizar.

3. Realiza el programa de
suministro de materiales segun la
tipologia y sistema constructivo.

4. Entrega y presenta en clase los
documentos con los resultados
obtenidos.

Software de edicion de texto
Software de hoja de calculo
Recursos bibliograficos (libros,
revistas, articulos)

UNIDAD
Il

4

Documentacion para Licitacién de
obra

1. Atiende las instrucciones del
docente para la realizacion de la
practica.

2. Selecciona un proyecto
arquitectonico y redacta la lista de
documentos necesarios para la
licitacion de obra.

3. Explica los beneficios para la
empresa constructora en la
contratacion de dicha obra.

4. Entrega y presenta en clase los
documentos con los resultados
obtenidos.

Computadora

Internet

Software de edicion de texto
Recursos bibliogréficos (libros,
revistas, articulos)

2 horas

UNIDAD
W%

5

Documentos de control de obra

1. Atiende las instrucciones del
docente para la realizacion de la
practica.

2. Redacta las clausulas
relevantes de un contrato de obra.
3. Realiza el llenado del formato
de solicitud de licencia de
construccion de una obra.

4. Elabora el llenado de cada tipo
de nota de una bitacora de obra.

5. Entrega y presenta en clase los

Computadora

Internet

Software de edicion de texto
Recursos bibliograficos (libros,
revistas, articulos)

2 horas




documentos con los resultados

obtenidos.

Programa de obra y grafica de | 1. Atiende las instrucciones del | ¢ Computadora 3 horas
Gantt docente para la realizacion de la | e Internet
practica.  Software de edicion de texto
2. Elabora el programa de obra | 4 software de hoja de calculo
acorde a la duracion obtenida por | 4 goftware de dibujo asistido por
los rendimientos de obra e computadora
identificando la ruta critica del | , Recursos bibliograficos (libros,
proyecto. revistas, articulos)
3. Grafica los resultados de ruta
critica (Grafica de Gantt).
4. Entrega y presenta en clase los
documentos con los resultados
obtenidos.
Avance y estimaciones de obra 1. Atiende las instrucciones del | ¢ Computadora 2 horas
docente para la realizacion de la | e Internet
practica. e Software de edicion de texto
2. Calcula los avances fisicos y | ¢ Software de hoja de calculo
financieros de obra de acuerdo | 4 goftware de dibujo asistido por

con el programa de obra.

3. Elabora las estimaciones de
obra estableciendo los montos
econdémicos correspondientes en
cada periodo (semanal, quincenal,
mensual).

4. Entrega y presenta en clase los
documentos con los resultados
obtenidos.

computadora
Recursos bibliograficos
(libros, revistas, articulos)




VIl. METODO DE TRABAJO

Encuadre: El primer dia de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluacion, calidad de los trabajos
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno.

Estrategia de ensefianza (docente):

Presenta tematicas sobre la administracion de obra

Emplea técnicas expositivas para presentar teméticas de la unidad de aprendizaje

Utiliza analogias de obras existentes para la explicacion y realizacion de ejercicios

Indica la importancia de la aplicacion de normatividad vigente en el control de la obra

Muestra el uso y aplicacion de herramientas y programas de computo (hojas de calculo) en la gestién de la informacion para
la administracion de obra

Supervisa, retroalimenta y evalla las practicas de la clase y avances de la documentacion de control y administracion
Fomenta la participacion activa del estudiante en un ambiente de confianza, dialogo y debate

Estrategia de aprendizaje (alumno):

Atiende y asiste puntualmente a las sesiones impartidas por el docente

Investiga tematicas sobre la administracion de obra

Elabora, organiza y planea la ejecucién técnico-financiera del catalogo de conceptos de un presupuesto de obra
Comprende y sintetiza la interpretacion de la normatividad aplicable

Estudia las etapas del proceso administrativo en un contexto legal

Resuelve ejercicios practicos documentales en relacién al control y administracién de obra

Disefia los sistemas de control de insumos y gestion de obra

Coordina los diferentes procesos constructivos del proyecto ejecutivo, basado en las especificaciones técnicas
Aplica los términos de contratacidn bajo los lineamentos de calidad especificados

Identifica proveedores de productos y servicios

Emplea herramientas digitales, metodologias actualizadas de gestion de la informacién y lenguaje técnico en la realizacién de
las actividades

Realiza practicas y exposiciones en clase para presentar resultados

Participa activamente en clase, mediante comentarios, mesas redondas y debates




VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion seré llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:

Criterios de acreditacion
- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que

establece el Estatuto Escolar vigente.
- Calificacion en escala del 0 al 100, con un minimo aprobatorio de 60.

Criterios de evaluacion

- Asistencia y participacion en clase ................... 05%
- Practicasdeclase.........cccoevviiiiiiiiii, 25%
- EXPOSICIONES. ..., 15%
- Exdmenes de conocimiento.............c.coceeviennne. 30%

o] = 1 PR 100%
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X. PERFIL DEL DOCENTE

El docente que imparta la unidad de aprendizaje de Administracion de Obras debera contar con el titulo de Arquitecto o profesion
afin, con conocimientos en el area de administracion y supervision de obra; preferentemente con estudios de posgrado, experiencia
docente y manejo de software de célculo y programacion de obra o, en su caso, con interés para capacitarse permanentemente con
los cursos docentes que ofrece la institucién a través de su Programa Flexible de Formacion y Desarrollo Docente. Ser objetivo,
responsable, honesto, inclusivo, con habilidades para el manejo de la tecnologia, proactivo, innovador, analitico y con conviccion
para fomentar el trabajo en equipo. Tener experiencia en el area de administracion, supervision de obra urbano-arquitectonica y
gestidn de riesgos de ejecucion.




